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El plan anual de formacion de RedOTRI esta concebido para dar respuesta a
las necesidades formativas del personal de sus miembros y asociados,
contribuyendo con ello a su desarrollo profesional, lo que es una de las
misiones claves de RedOTRI.

El Plan Formativo 2012, siguiendo las directrices marcadas por la Comision
Permanente de RedOTRI, se adapta al nuevo contexto de RedOTRI y de sus
componentes, aprovechando para ello la experiencia adquirida en las 9
ediciones celebradas en su actual configuracion.

Asi, el plan disefiado por OTRI-Escuela da continuidad a los tipos de
actividades formativas ofertados en la edicion precedente, entre ellas las mas
“clasicas”- los Cursos RedOTRI (incluidos los impartidos bajo la modalidad
on-line) y las Jornadas Técnicas-, y las Sesiones de Asesoria,
introducidas en el plan de 2011. Todas ellas gozan de una aceptacion
generalizada en cuanto a tematicas, formatos y metodologias docentes.

Por otro lado, la principal novedad del presente plan formativo radica en la
programacion de los Cursos RedOTRI, que contempla:

1. Cursos programados: como en ediciones anteriores, teniendo en
cuenta las necesidades manifestadas a través de la Encuesta de
Necesidades Formativas de RedOTRI, se han seleccionado 4 cursos
presenciales y 2 on-line (ver apartado 7) para su imparticion durante
2012.

2. Cursos bajo demanda: a propuesta de una o varias OTRI o de las
propias estructuras de la red, se podra organizar otros cursos no
previstos en el programa de 2012 y que estén incluidos dentro de la
Oferta Formativa de RedOTRI (ver apartado 8).

Con este nuevo planteamiento se busca satisfacer unas necesidades
formativas previamente identificadas y, al mismo tiempo, ofrecer Ila
posibilidad de explotar todo el potencial de servicios formativos de nuestra
red, propiciando ademas un mejor ajuste entre oferta y demanda de los
mismos.

Es importante destacar igualmente que el Plan Formativo 2012 amplia el
publico objetivo de sus actuaciones, especialmente el de los cursos bajo
demanda, permitiendo que hacia los mismos puedan canalizarse intereses de
otras entidades o profesionales no pertenecientes a RedOTRI, siempre a
través de los propios miembros y asociados de la misma.

Por ultimo, cabe resefiar que en 2012 se mantiene la férmula de cursos y
jornadas técnicas reconocidas, para apoyar la difusién de acciones
formativas organizadas a titulo particular por los miembros y asociados de
RedOTRI.




El Plan Formativo de RedOTRI 2012 tiene como objetivo principal contribuir a
mejorar la capacitacion de los profesionales de transferencia de conocimiento
de las universidades y los organismos publicos asociados a la red,
promoviendo a la vez su desarrollo personal y facilitando su movilidad y
promocion. A este objetivo se suma el de abrir los servicios formativos de
RedOTRI a profesionales de otras entidades interesadas en los mismos,
contribuyendo con ello a la financiacion de la red.

Algunas de las metas que persiguen las actuaciones previstas para el ano
2012 son:

Mejorar la cualificacién de los técnicos de OTRI relacionados con la
VALORIZACION DE RESULTADQOS DE INVESTIGACION.

Mejorar la adaptacion teécnica y social de los técnicos de reciente
incorporacion a la FUNCION TRANSFERENCIA.

Actualizar conocimientos sobre distintos aspectos relacionados con la
gestion de los PROYECTOS EUROPEOS.

Transmitir  los principales conceptos, procesos Yy herramientas
relacionados con la GESTION DE PROYECTOS DE I+D en el contexto de
las OTRI y las universidades.

Entender y apoyar el proceso de generacion de SPIN-OFF universitarios.

Proporcionar unos conocimientos basicos para la GESTION DE LOS
CONTRATOS ARTICULO 83.

Aprender a disefiar y ejecutar planes de PROMOCION Y MARKETING de
resultados de investigacién.

Apoyar con ASESORAMIENTO experto a las OTRI en la implementacion de
sus actuaciones y proyectos concretos.

Mejorar la TRANSFERENCIA y el IMPACTO de la formacion al puesto de
trabajo y la OTRI, respectivamente.




Para alcanzar los objetivos mencionados en el apartado anterior, el presente
plan propone las siguientes modalidades de ensefianza-aprendizaje:

3.1. CURSOS REDOTRI

3.1.1. Cursos RedOTRI programados

Los Cursos RedOTRI se caracterizan por la formulacidon operativa de los
objetivos de formacién fijados, dotandose de un programa didactico, un
texto formativo y un sistema de evaluacion bien definidos y coherentes
con la consecucion de dichos objetivos. Durante 2012 se impartiran 4
cursos presenciales y 2 on-line, segun la programacién recogida en el
apartado 7.

La planificacidon de cada curso recae en la figura del Director, quien es el
encargado de la elaboracién del programa didactico, de la seleccién y
coordinador del profesorado y de velar por el cumplimiento de los
criterios de calidad establecidos para esta modalidad formativa.

3.1.2. Cursos RedOTRI bajo demanda
A lo largo de 2012 podran anadirse a los cursos ya programados, otros
que respondan a una demanda concreta que pueda provenir de:

- Una necesidad detectada por una OTRI o varias OTRI en su
universidad, entorno regional, u otros dmbitos de trabajo.

- Oportunidades detectadas por un grupo de trabajo de RedOTRI
o la propia Comision Permanente de RedOTRI en su interaccién
con otras entidades.

A la hora de proponer un curso bajo demanda, debera tenerse en
cuenta lo siguiente:

a) El curso deberda estar incluido dentro de la Oferta
Formativa de RedOTRI (ver apartado 8).

b) Los protocolos de organizacién e imparticion seran los
mismos que los de los cursos programados: direccion,
contenidos, procedimiento de inscripcidn, etc.

c) El curso podra estar dirigido no soélo a personal de
OTRI, sino que podra abrirse a otros colectivos
profesionales o entidades interesadas.

Los interesados deberan contactar con la Secretaria Técnica de
RedOTRI (redotri@crue.org , tfno. 91 360 08 01).
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3.2. JORNADAS TECNICAS

Las Jornadas Técnicas se presentan como eventos breves en los que
se abordan temas de actualidad, aspectos practicos, herramientas
novedosas y cuestiones de interés para los profesionales de las OTRI.

Las jornadas técnicas de RedOTRI se caracterizan por:

1) La flexibilidad de sus programas, que admitiran un enfoque
informativo o practico, o la combinacion de ambos, y todo tipo
de formatos (talleres, seminarios, mesas redondas, presentaciones,
casos practicos...)

2) Dirigidas a profesionales de OTRI, pero abiertas a otros
actores participantes en la funcidn de transferencia como
investigadores y empresarios y trabajadores de otros servicios
universitarios.

3.3. SESIONES DE ASESORIA

Nueva modalidad de accién formativa, con la que se trata de atender
las necesidades concretas de asesoramiento de las OTRI que vayan a
IMPLEMENTAR un proyecto, plan o actividad concreta en el ambito de
la transferencia de conocimiento.

Los elementos esenciales de esta modalidad son:

1) No existe un programa previo de sesiones, sino que RedOTRI
planificara las mismas en funcién de la demanda que produzca.

2) Los interesados en recibir asesoria deberan detallar en un
formulario la informacion necesaria para asociar dicha demanda a
un experto, que sera seleccionado por RedOTRI.

3) Las demandas recibidas con intereses similares o
complementarios seran atendidas en una misma sesién y por un
mismo experto. Cada sesion contara con un numero maximo de 5
participantes y su duracion oscilara entre las 5 y 8 horas.

4) El programa de la sesién sera definido y consensuado entre los
asistentes y el asesor, asi como el lugar de imparticién, para el que
se podra contar con la sede de la secretaria general de la CRUE.

3.4. CURSOS Y JORNADAS RECONOCIDAS

Con esta modalidad se pretende complementar y compaginar las
acciones que se ponen en marcha desde Otri-Escuela con aquellas que
por iniciativa propia son concebidas y organizadas por las distintas
OTRI. Su difusidon a todos los miembros de la Red permite un mejor




aprovechamiento de las mismas, tanto por el personal técnico de las
oficinas como por la entidad organizadora.

Para que un curso o jornada técnica pueda tener la calificacién de
“Curso o Jornada Reconocida por RedOTRI” deberda cumplir los
siguientes requisitos:

- Deberd centrarse en temas relacionados con la transferencia de
conocimiento.

- Una OTRI universitaria o de OPI debe participar en su
organizacion.

- La accion formativa deberd estar abierta a todo el personal de
miembros y asociados de RedOTRI.

- La accién reconocida debera sefializarse como tal en el programa
y/o documentacion de la misma.

Un curso o jornada técnica reconocida por RedOTRI serda objeto de
difusion y promocién a toda la Red a través de una circular oficial y
aparecera como tal en los documentos y noticias generados por ésta,
como por ejemplo la Memoria Anual de actividades.

La consideracién de "Curso o Jornada Reconocida por RedOTRI” no
implicard en ningun caso la intervencion de Otri-Escuela en la
estructura, objetivos, forma, implementacién, patrocinios ni otras
caracteristicas de la accién formativa, tal y cdmo han sido concebidos
por la OTRI organizadora.

Los interesados en obtener la calificacién de curso o jornada reconocida
para una accion formativa propia, cuya realizacidén esté prevista para
2012, podran solicitarla en cualquier momento a OTRI-Escuela
enviando un e-mail a redotri@crue.org




En la web www.redotriuniversidades.net/otriescuela se podrd
consultar toda la informacién relativa al plan de formativo RedOTRI, entre
la que se encuentra:

- El listado de acciones formativas programadas para 2012,
incluyendo informacion sobre fechas y lugares de celebracidn, plazos de
inscripcién, precios, etc.

- La Oferta Formativa de RedOTRI, integrada por el conjunto de cursos
que pueden ser organizados bajo demanda.

- El enlace que dara acceso a la plataforma de inscripcion, desde la
gue se gestionaran los procesos de matricula, pago y facturacion.

- Un enlace al campus virtual, donde se imparten los cursos on-line.

- Noticias sobre el desarrollo del plan formativo y novedades sobre cada
uno de los cursos.

-Un foro de debate para dudas, sugerencias, aportaciones al plan
formativo, comentarios sobre los cursos, etc.

- Un enlace al Registro de Formadores de RedOTRI, en el que los
interesados podran introducir su perfil para colaborar en las acciones
formativas de la red.

La Secretaria Técnica de RedOTRI lanzara, por medio de una circular
dirigida a toda la red, la convocatoria de cada curso entre 3 y 5 semanas
antes de la fecha establecida para su realizacion.

Para que un curso se lleve a cabo es requisito imprescindible que se cubra
al menos el 70% de sus plazas.

Cada curso tendra la presencia de una persona de la Secretaria Técnica de
RedOTRI o un miembro de OTRIEscuela, que asegurard su correcta
ejecucion de acuerdo con los procedimientos definidos, afrontando
cualquier incidencia junto con un coordinador técnico nombrado por la
universidad de acogida.




Para saber si la Formacién impartida ha sido efectiva, es necesario
determinar si se han conseguido los objetivos planteados, tanto a nivel de
las acciones formativas individuales como a nivel del plan formativo en su
conjunto. Para ello se establecen cuatro niveles de evaluacién:

1. Evaluacién de la satisfaccion del alumnado: detectar en qué medida el
alumnado muestra su grado de satisfaccidn respecto a la accion
formativa que acaba de recibir.

2. Evaluacién del aprendizaje: se busca en este nivel determinar en qué
grado el alumnado ha alcanzado el nivel exigido en los objetivos de
aprendizaje de una determinada accién formativa.

3. Evaluacion de la transferencia o aplicacion en el puesto de trabajo:
se pretende conocer en qué medida los conocimientos, habilidades y
destrezas y actitudes aprendidas en las acciones formativas se aplican al
puesto de trabajo.

4. Evaluaciéon del impacto de los resultados: en este nivel se pretende
conocer que repercusiones han tenido las acciones formativas sobre las
propias OTRI.

Las dos primeras evaluaciones se realizan en el momento de terminar la
accion formativa. La evaluacion de la transferencia al puesto de trabajo se
lleva a cabo una vez transcurrido el tiempo suficiente que permita apreciar
los cambios experimentados (unos tres o cuatro meses después de su
finalizacién). La evaluacién del impacto se realiza una vez terminado el plan
formativo en su conjunto, y con ella se medira la rentabilidad para las OTRI
de su inversion en la formacién realizada en el marco del Plan Formativo de
RedOTRI.

Para la modalidad de Cursos RedOTRI se expedird a los alumnos un
certificado de asistencia, siempre que hayan asistido al menos a un 90 %
del total de las horas del curso. Adicionalmente se hara entrega de un
certificado de aprovechamiento a aquellos que superen una prueba de
evaluacion.

Para las jornadas técnicas se expedird un certificado de asistencia a
aquellos interesados que asi lo soliciten.




CURSOS REDOTRI

1. Curso RedOTRI de Valorizacion
de Resultados de Investigacion

Aporta un proceso para la evaluacién
de invenciones, ademas de diversas
herramientas y técnicas para la
incorporacion de valor a los resultados
de investigacion con objeto de facilitar
sus condiciones de transferencia.

Universidad de
Castilla-La Mancha

28-30 marzo
(16 horas)

2. Curso RedOTRI de Formacion
de Técnicos

Proporciona una vision general de las
distintas areas de trabajo y de las
funciones e instrumentos de las OTRI
universitarias y de OPI. Dirigido a

Universidad de Malaga

nive - Dir 16-20 abril
técnicos con una experiencia de entre 1 (40 horas)
y 2 afios.
3. Curso RedOTRI on-line de Orientado a facilitar el asesoramiento y On line

Gestion de Proyectos

apoyo técnico a los grupos de
investigacion en la elaboracion de
propuestas, ejecucion de proyectos,
gestidon econdmica y administrativa, la
difusién y explotacion de los resultados
y en la gestion de los RR.HH.

4 junio - 6 julio
(30 horas)

4. Curso RedOTRI de Creacion de
EBT

Dirigido a técnicos encargados de
asesorar y apoyar en la creacion de
empresas basadas en el conocimiento
generado en las universidades.

Universitat Rovira i Virgili

9-11 julio
(16 horas)

5. Curso RedOTRI de Contratos
de I+D

Proporciona los conceptos y
herramientas necesarios para redactar
y negociar un contrato de I+D entre
una universidad y otra entidad publica
o privada.

Universitat de Valéncia

12-14 septiembre
(16 horas)

6. Curso RedOTRI on-line de
Promocion y Marketing en
Transferencia de Conocimiento

Aborda los conceptos basicos de la
promocion y la comercializacion en una
unidad de I+D, disefio de un plan de
marketing y estrategias para la
comercializacion de una tecnologia.

On line

24 sept.-26 oct.
(30 horas)

10




JORNADAS TECNICAS

1. El analisis de los datos de transferencia de Universidad Rey Juan Carlos 8 febrero
conocimiento
2. Jornada Técnica sobre otros instrumentos de
financiacion de I+D+i a nivel europeo: JTIs, . . . . .
PPPs,ERA nets...) Universitat Politecnica de Catalunya 26 abril
3. Valoracidén de tecnologias: método combinado de Universidade de Santiado de
descuento de flujos de caja y VAN ajustado al 9 23 mayo
’ Compostela
riesgo
4. Jornada Técnica sobre aspectos relacionados 23 octubre
con la evaluacion de planes de negocio de cara a Universidad Carlos III
la inversion
5. II Encuentro de Gestores de Proyectos Europeos
“Herramientas y procedimientos de gestion de Universitat Pompeu Fabra 30 octubre

proyectos europeos: del FP7 al Horizon 2020"”

11




Relacion de cursos que integran la Oferta Formativa de RedOTRI y que pueden ser
objeto de solicitud para ser impartidos bajo demanda:

Promocioén y marketing en transferencia de
conocimiento

Dar a conocer los conceptos basicos relacionados con la
promocion y la comercializacién en una unidad de I+D. Los
alumnos seran capaces de disefar un plan de marketing y
plantear la comercializacién de una tecnologia.

Online

30 horas

40

1. Aspectos generales del marketing

2. Marketing de la OTRI

3. Marketing del catalogo de oferta tecnoldgica

Formacion de técnicos de RedOTRI

Sentar las bases del desarrollo profesional del personal técnico
de reciente incorporacion a las OTRI, proporcionando una
formacion inicial en los distintos instrumentos relacionados con
la funcion de transferencia de conocimiento. Proporcionar una
visién general de las distintas areas de trabajo y de las
funciones de las Oficinas de Transferencia de Resultados de
Investigacion de las Universidades espafiolas y OPI.

Presencial

40 horas

30

1. Proteccién del conocimiento

2. Contratos de I+D+I en las universidades

3. Gestion de proyectos europeos de I+D

4. Programas nacionales de fomento de la cooperacion
universidad-empresa

5. Valorizacion y promocion de conocimiento transferible

6. Creacion de EBT como via de transferencia de conocimiento
7. Funcionamiento en red de las OTRI universitarias

Valorizacion de los Resultados de Investigacion
Aportar un proceso para la evaluacion de invenciones y
diversas herramientas y técnicas que conlleven la
incorporacion de valor a los resultados de investigacion con
objeto de facilitar sus condiciones de transferencia. El curso
esta basado en la experiencia del CTT-UPV en la metodologia
TRIP

Presencial

16 horas

30

. Introducciéon. Conceptos en valorizacién

. La comunicacion de invencion

. La asignacién de derechos

. El analisis de patentabilidad

. El analisis del potencial de invencion

. La valoracién de la tecnologia

. Comercializacion de la tecnologia

. Instrumentos contractuales en valorizacién

ONOOTUThA, WNH
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Licencias

Los participantes adquirirdn unos conocimientos de nivel
medio sobre la transferencia de la propiedad intelectual e
industrial.

Online

30 horas

30

1. Introduccién a los derechos de propiedad Intelectual e
Industrial

2. Modalidades de propiedad Intelectual e Industrial

3. La Transferencia de derechos de Propiedad Intelectual e
Industrial

4. Casos particulares

Iniciacion en la funciéon transferencia

Introducir a los profesionales de reciente incorporacion a las
OTRI los conceptos basicos sobre el sistema nacional de
innovacion, la funcion transferencia y el papel de las OTRI en
las distintas areas de actividad asociadas a ésta.

Presencial

16

30

1. Conceptos basicos sobre innovacion y el contexto de las
relaciones ciencia-entorno socioeconémico

. Las OTRI en el sistema nacional de innovacion

. Contratos de I+D

. Proyectos de I+D en convocatorias nacionales

. Programa Marco Europeo

. Proteccion de la I+D

. Valorizacién de la I+D y creacion de EBT

. RedOTRI: Funcionamiento en red de las OTRI

ONOUPAWN

Gestion de IPR

Contribuir a la formacién de profesionales de transferencia de
conocimiento sobre distintos aspectos de la gestion de
derechos de propiedad industrial e intelectual (IPR),
profundizando sobre las vias de proteccion mas comunes e
introduciendo mecanismos de proteccién de uso, no tan
habitual en las Universidades y Organismos Publicos de
Investigacion.

Online

36

40

1. ¢Por qué proteger el Conocimiento? Pasos previos a la
proteccidon

2. La proteccién mediante secreto

3. Disefios industriales. Alternativa y complemento a la
proteccidon

4. Marcas. La importancia de la imagen de las Universidades y
OPIs

5. Propiedad intelectual

6. Patentes (I). Introduccion y aspectos relativos a tramitacion
ante la OEPM

7. Patentes (II) La internacionalizacidn de patentes

8. Patentes (III). Tramitacion y examen EPO

9. Variedades Vegetales

10. Proteccion del software

11. Fuentes de Informacion Tecnoldgica

13




Gestion de proyectos de I+D colaborativos

Facilitar la adquisicidon de las habilidades y conocimientos
necesarios para la negociacion, puesta en marcha, desarrollo y
explotacion de los resultados de un proyecto colaborativo,
siendo capaces de preparar solicitudes para convocatorias
publicas de proyectos colaborativos y gestionar eficazmente
las cuestiones juridicas y financieras relacionadas con el
desarrollo de los mismos tras su aprobacion

Presencial

16

30

1. La I+D colaborativa: marco general

2. Constitucion del consorcio

3. Acuerdos de consorcio

4. Preparacion de la propuesta

5. Seguimiento y justificacion

Iniciacion de proyectos europeos

Introducir a los profesionales de reciente incorporacion a las
oficinas de proyectos europeos o a la funcién de gestidn de
proyectos europeos los conceptos basicos sobre la financiacion
internacional de proyectos de I+D+i en general y sobre el 7°
Programa Marco en particular.

Presencial

22 horas

30

1. Introduccion a la gestidon de proyectos europeos

2. Aspectos financieros en los proyectos del 7 Programa
Marco: presupuestos y justificaciones

3. Elaboracién de propuestas del 7 Programa Marco

4. Herramientas y recursos web relevantes para la gestidon de
un proyecto del 7 Programa Marco: la parte A de la propuesta
5. Principales aspectos legales de los proyectos del 7 Programa
Marco

Contratos de I+D

La adquisicion por parte de los profesionales de las OTRI de
los conceptos necesarios para redactar y negociar un contrato
de I+D entre una universidad y otra entidad publica o privada.
Presencial

15 horas

30

1. Introduccion: aspectos juridicos de los contratos art. 83

2. Estructura y clausulado del contrato de I+D

3. Tipologia de contratos. Convenios y otros negocios juridicos.
El contrato de I+D en la investigacidn colaborativa (CENIT,
INNPACTO,...)

4. Documentos anexos al contrato de I+D. Memoria técnica,
econdmica, confidencialidad y cesién de derechos

5. Elaboracién de contratos. Casos practicos. Presentacion y
debate

6. Normativa fiscal aplicable a los contratos de I+D

14




Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica

Asesorar y apoyar en la creacién de empresas basadas en el
conocimiento generado en las universidades.

Presencial

16 horas

30

1. Marco legal de la creacion de EBT

2. Participacion de la universidad en el capital de la empresa.
Una perspectiva mercantil

3. La creacidn de EBT universitarias en Espafia: retos y
dificultades

4. El papel de la OTRI en la creacidon de EBT

5. De la idea a la empresa: el estudio de viabilidad

6. Financiacion de EBT

Gestion del conocimiento

Los participantes seran capaces de identificar los principales
conceptos e instrumentos relacionados con la gestién del
conocimiento en los contextos universitarios, particularmente
las situadas en el ambito de actuacion de las OTRI, asi como
de analizar las formas tacitas o explicitas de gestion del
conocimiento.

Presencial

16 horas

30

1. La gestion de intangibles en la labor de transferencia
2. Marco conceptual del conocimiento

3. Gobierno del conocimiento

4. Modelo de transferencia de tecnologia - MTT

5. La tecnologia aplicada a la gestion del conocimiento

Calidad del Servicio y Atencion al Cliente.

Posibilitar la adquisicién de los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para desempeiiar con efectividad su
trabajo dando a los clientes de una OTRI un servicio de
calidad.

Presencial

16

30

1. Analisis estructural de la organizacién. Una perspectiva
desde el modelo de h. Mintzberg.

2. El rol del técnico de transferencia de conocimientos

3. Modelos de orientacion y asesoramiento

4. Calidad de servicio al cliente

5. Gestion de conflictos

Gestion del IPR avanzado

Profundizar en el conocimiento de las herramientas disponibles
para la proteccion de los resultados de investigacién

Presencial

16 horas

30

1. Busqueda de informacion tecnoldgica

2. Redaccién de patentes

3. Criterios para la evaluacidn de los requisitos de
patentabilidad

15




Gestion de proyectos de I+D+i

Proporcionar los conocimientos basicos sobre la direccién y
gestion de proyectos de I+D+i, que les permitiran asesorar y
apoyar técnicamente a los grupos de investigacion, en la
elaboracién de la propuesta, ejecucidon del proyecto, gestion
econdmica administrativa, difusion y explotacién de los
resultados y en la gestion de los RR.HH.

Online

30 horas

40

. Introduccién a los proyectos I+D

. Gestién de proyectos I+D

. Elaboracion de propuestas de proyectos de I+D

. Gestién econdmica y administrativa

. Difusion y explotacion de resultados de investigacion

. Los RR.HH. en la gestion de proyectos de I+D+1

aUnhWNH

Negociacion

El alumnado mejorara su capacidad de negociacion y
mediacién. Ademas, estara capacitado para analizar las
caracteristicas y factores fundamentales de la negociacion, la
mediacion y el conflicto en el ambito de actuacién de una
OTRI.

Presencial

16 horas

25

1. Conflicto

2. Negociacion

3. Mediacién

4. La comunicacion entre los negociadores

16




